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  วัยท ำงำนเป็นแรงงำนที่ช่วยให้ประเทศพัฒนำและขับเคลื่อนทุกด้ำนโดยเฉพำะทำงด้ำน
เศรษฐกิจ แรงงำนยังเป็นส่วนส ำคัญในกำรหำเลี้ยงครอบครัว เจ้ำหน้ำทีท่ำงด้ำนสำธำรณสุขถือเป็นกลุ่มวัย
ท ำงำนที่ต้องพบกับควำมเสี่ยงมำกมำยทั้งทำงด้ำนกำยภำพ ชีวภำพ จิตสังคมและอุบัติเหตุจำกงำน ปัญหำที่
พบ คือ กำรประเมินควำมเสี่ยงทำงด้ำนสุขภำพยังท ำได้ไม่ครอบคลุมหน่วยงำนเนื่องจำกทีมงำนยังขำดองค์
ควำมรู้และประสบกำรในกำรจัดบริกำรด้ำนอำชีวอนำมัย วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย เพ่ือพัฒนำรูปแบบกำร
ด ำเนินงำนใหม่ ของงำนอำชีวอนำมัยด้วยทรัพยำกรเท่ำที่มีอยู่ เพ่ือเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน ระหว่ำง 
ก่อน กับ หลัง กำรน ำรูปแบบใหม่ที่พัฒนำขึ้น มำด ำเนินกำร จ ำแนกเป็นรำยปี เป็นวิจัยพัฒนำเชิงทดลอง 
(Experimental Development Research) แบบกลุ่มเดียว วัดผลก่อน-หลัง กำรทดลองหลำยครั้ง สิ่งที่ใช้ใน
กำรทดลอง (Experimental Intervention) คือ รูปแบบกำรด ำเนินงำน (Working Model) ที่พัฒนำขึ้น น ำไป
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ทดลองทีโ่รงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2559 ถึง 31 สิงหำคม 2562 โดยมีกำร
ปรับปรุงเป็นระยะๆ อย่ำงต่อเนื่อง ใช้ประชำกรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่ำง วิเครำะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณำ 
(Descriptive Statistics) และ กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content analysis) 
 ผลกำรศึกษำพบว่ำ หลังกำรนำรูปแบบที่พัฒนำขึ้น มำด ำเนินกำร คุณภำพงำน เพ่ิมข้ึนจำกกำรที่
หน่วยงำนภำยในโรงพยำบำลและโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลได้รับกำรประเมินกำรจัดบริกำรอำชีวอนำ
มัยแบบครบวงจร  จำกเดิมไม่สำมำรถระบุได้ถึงอันตรำยที่เกิดจำกกำรท ำงำนปัจจุบันมีกำรประเมินควำมเสี่ยง
โรคจำกกำรท ำงำนเป็นระยะพร้อมทั้งสำมำรถป้องกันไม่ให้เกิดซ้ ำ ประกอบไปด้วย ด้ำนกำรยศำสตร์มีวิธีกำร
ประเมินองศำที่ปลอดภัยของกำรใช้คอมพิวเตอร์ในกลุ่ม จนท. ท ำงำนเอกสำรและมีกำรจัดสถำนีงำนที่ป้องกัน
อำกำรปวด บ่ำ ไหล่ ด้ำนชีวภำพ จนท.กลุ่มเสี่ยงได้รับวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ในหน่วยงำนกลุ่มเสี่ยงต่อกำร
ติดเชื้อ ด้ำนกำยภำพ มีกำรตรวจวัด แสงเสียง ควำมร้อน เพ่ือประกอบกำรแก้ไขให้มีสถำนีงำนที่เหมำะสม  
ด้ำนเคมี มีกำรซ้อมเพ่ือป้องกันอันตรำยจำกสำรเคมีตก หก หล่น รูปแบบที่พัฒนำขึ้นและได้ผ่ำนกำรทดลองใช้
จริงแล้ว 2 ปี ประกอบด้วย 1)หลักวิชำกำร มีโครงสร้ำงมีเอกสำรของระบบงำนทีช่ัดเจนมีวิธีปฏิบัติ มีคู่มือกำร
ท ำงำนและ 2) Work Instructions ที่ใช้ ยึดหลักผู้รับบริกำรเป็นศูนย์กลำง ก่อนด ำเนินกำรปี 2559 จ ำนวน
หน่วยงำนที่ได้รับกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนอำชีวอนำมัยในโรงพยำบำล ร้อยละ 20.75 หลังด ำเนินกำรพบว่ำ 
ด ำเนินกำรได้ร้อยละ 57.17, 68.49 ในปี 2560 2561 และ 2562ถึง2564 ร้อยละ100 ตำมล ำดับ จำกสิ่งที่ได้
จำกกำรด ำเนินงำน ในทุกกิจกรรมใช้แนวคิด วิธีกำรของ Knowledge Management กำรพัฒนำองค์กรอย่ำง
ยั่งยืน โดยกำรบูรณำกำรจำกทุกภำคส่วนอย่ำงกลมกลืน 
  
ค ำส ำคัญ อำชีวอนำมัย , กำรพัฒนำงำน , วัยท ำงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การพฒันาการจัดบริการอาชีวอนามยั อ าเภอปราสาท จังหวดัสุรินทร์ 
 

ความเป็นมา ความส าคัญ ของงานและปัญหาในการวจัิย  
 งานอาชีวอนามยัคืองานท่ีตอ้งดูแลผูป้ระกอบอาชีพทั้งในโรงพยาบาลและในสถานประกอบการ
รวมถึงแรงงานนอกระบบ เป็นงานท่ีส าคญัมากเน่ืองจากวยัท างานเป็นแรงงานท่ีช่วยใหป้ระเทศพฒันาและ
ขบัเคล่ือนทุกดา้นโดยเฉพาะทางดา้นเศรษฐกิจแรงงานยงัเป็นส่วนส าคญัในการหาเล้ียงครอบครัว เจา้หนา้ท่ี
โรงพยาบาลถือเป็นกลุ่มวยัท างานท่ีตอ้งพบกบัความเส่ียงมากมายทั้งทางดา้นกายภาพ ชีวภาพ เคมี จิตสังคม 
การยศาสตร์ และอุบติัเหตุจากงาน ปัญหาท่ีพบ คือ การประเมินความเส่ียงทางดา้นสุขภาพยงัท าไดไ้ม่
ครอบคลุมหน่วยงานเน่ืองจากทีมงานยงัขาดองคค์วามรู้และประสบการ แนวทางท่ีชดัเจนในการจดับริการ
ดา้นอาชีวอนามยั ในปีงบประมาณ 2559 สถิติการรับบริการของเจา้หนา้ท่ีพี่พบมากท่ีสุดคือเร่ืองโรคทางดา้น
โครงร่างกลา้มเน้ือ และยงัพบวา่ มีการติดเช้ือท่ีเก่ียวเน่ืองจากการใหบ้ริการผูป่้วยมากถึง  16 ราย   
  ผลการด าเนินงานจากการประเมินมาตรฐานการจดับริการอาชีวอนามยัระดบัโรงพยาบาล
ทัว่ไปตามเกณฑข์องส านกัโรคจากการประกอบอาชีพกระทรวงสาธารณสุข ผลงานในป่ี 2559 ท่ีผา่นมายงั
ไม่ดีเท่าท่ีผูท่ี้เก่ียวขอ้งคาดหวงั กล่าวคือ โรงพยาบาลปราสาทผา่นการประเมินระดบัพื้นฐานแต่เพื่อความ
ปลอดภยัของเจา้หนา้ท่ีโรงพยาบาลและผูป้ระกอบอาชีพท่ีอยูใ่นวยัแรงงานจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง
ด าเนินกิจกรรมต่างๆใหผ้า่นตามมาตรฐานระดบัดีมาก ผูว้จิยัจึงตั้งใจท่ีจะพฒันางานน้ีใหดี้ยิง่ๆข้ึน ดว้ย
แนวคิด หลกัการ และ วธีิการ ของ R2R (Routine to Research) และ R&D for CSWI (Research and 
Development for Continuous and Sustainable Working Improvement  ท่ีมีการพิสูจน์แลว้วา่ สามารถน ามา
ประยกุตใ์นการพฒันางานต่างๆ ทั้งงานในสถานบริการสุขภาพ มหาวทิยาลยั และ องคก์ารต่างๆ โดยใช้
วธีิการท่ีไม่ยุง่ยาก สามารถปฏิบติัไดจ้ริงในบริบทท่ีมีขอ้จ ากดัมากดา้นเวลาและทรัพยากร  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อพฒันารูปแบบการด าเนินงานใหม่ ของงานอาชีวอนามยัดว้ยทรัพยากรเท่าท่ีมีอยู ่
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ระหวา่ง ก่อน กบั หลงั การน ารูปแบบใหม่ท่ีพฒันาข้ึน มา
ด าเนินการ จ าแนกเป็นรายปี 
 

วธิีการด าเนินการวจิัย 
  เป็นวจิยัพฒันาเชิงทดลอง (Experimental Development Research)  แบบกลุ่มเดียว วดัผล
ก่อน-หลงั การทดลอง หลายคร้ัง (One group, pre-test post-test, time series design) ส่ิงท่ีใชใ้นการทดลอง 
(Experimental Intervention) คือ รูปแบบการด าเนินงาน (Working Model) ท่ีพฒันาข้ึน น าไปทดลองท่ี
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลระหวา่งวนัท่ี 1 ตุลาคม 2559 ถึง 31 สิงหาคม 2562 โดยมีการปรับปรุงเป็น
ระยะๆ อยา่งต่อเน่ือง  
  
ขั้นตอนในการท าวิจยั 
 มี 3 ขั้นตอน คือ 
 1. ก่อนการทดลอง (Pre-Experimental Phase) โดยการ วเิคราะห์รูปแบบการด าเนินงานอาชีวอ
นามยัเดิม วธีิการด าเนินงาน และ ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา ร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อหาจุดหรือประเด็น ท่ี



ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข พร้อมทั้งศึกษาวรรณกรรม ทั้งทฤษฎี หลกัการ นโยบาย แผนงาน แนวทางการ
ด าเนินงาน และ ผลงานวจิยั ท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้น ามาประยกุตใ์นพื้นท่ีทดลอง 
 2. ขณะทดลอง (Experimental Phase) โดยการน ารูปแบบการด าเนินงานท่ีพฒันาข้ึน ไป
ด าเนินการ มีการทบทวน ติดตาม ประเมิน ผลการด าเนิน และ ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน เป็นระยะๆ แลว้น า
ผลท่ีได ้ มาปรับปรุงระบบงาน/วธีิการ กระบวนงาน และ วธีิปฏิบติั ในการด าเนินงานอาชีวอนามยั ให้
เหมาะสม และ มีประสิทธิภาพ ยิง่ๆข้ึน ในช่วงเวลาต่อๆมา  
 3. หลงัการทดลอง (Post-Experimental Phase) โดยการน าขอ้มูลทั้งหลาย ท่ีไดจ้ากการ
ด าเนินงาน มารวบรวม วเิคราะห์ และ สรุป ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 ขั้นตอน และ วธีิการ ในการสร้างและพฒันา รูปแบบการด าเนินงานใหม่ 
 การสร้างและพฒันารูปแบบการด าเนินงานใหม่ ด าเนินการอยา่งครบวงจร (Complete cycle) ใน
แต่ละปี โดยด าเนินการเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1วิเคราะห์รูปแบบการด าเนินงานเดิม ของงานอาชีวอ
นามยั ในปีท่ีผา่นๆมา ร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อหาจุดหรือประเด็น ท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ท่ีเหมาะสมกบั
สภาวการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานอาชีวอนามยั ในพื้นท่ีทดลองของปีนั้นขั้นตอนท่ี 2ก าหนดรูปแบบ/
ระบบ/วธีิการ ใหม่ เบ้ืองตน้ ในปีนั้น โดยการน าทฤษฎีและหลกัวชิาการท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมกบัขอ้มูลท่ีไดจ้าก
ขั้นตอนท่ี 1 มาประยกุต ์ ในการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานอาชีวอนามยั ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของ
พื้นท่ีทดลอง ดว้ยทรัพยากรท่ีมีอยู ่ เนน้ท่ีความเหมาะสม Practical และ ความมีประสิทธิภาพ ของการ
ด าเนินงาน ขั้นตอนท่ี 3 น ารูปแบบ/ระบบงาน/วธีิการ ใหม่ เบ้ืองตน้ ท่ีพฒันาข้ึน ไปด าเนินการทดลอง โดยมี
การติดตาม ทบทวน ประเมิน ผลการด าเนิน และ ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน เป็นระยะๆ แลว้น าผลท่ีได ้ มา
ปรับปรุงระบบงาน/วธีิการ/กระบวนงาน และ วธีิปฏิบติั ในการด าเนินงาน ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ยิง่ๆข้ึน ในช่วงต่อๆมา ขั้นตอนท่ี 4 สรุปผลการด าเนินงาน ดว้ยการน าขอ้มูลทั้งหลาย จากขั้นตอนท่ี 1-3 มา
รวบรวม วเิคราะห์ และ สรุป เป็นรูปแบบใหม่ของการด าเนินงานอาชีวอนามยั ท่ีไดผ้า่นการน าไปใชจ้ริงใน
พื้นท่ีทดลองแลว้ รวม 1 ปี ท่ีเป็นผลของการวิจยั ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ในปีนั้น ซ่ึงจะด าเนินการต่อเน่ือง
ไปยงัขั้นตอนท่ี 1 ของปีต่อไป  
  ประชากร และ กลุ่มตวัอยา่ง ประชากร คือ หน่วยงานในโรงพยาบาลปราสาทและ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีการด าเนินงานบริการของงานอาชีวอนามยั ตั้งแต่1 ตุลาคม 2559 ถึง 31 
สิงหาคม 2562 รวม 5 คร้ัง ใชป้ระชากรทั้งหมด เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลการวจัิยและผลการวจัิย มี 9 ช้ิน คือ 1. แบบบนัทึกขอ้มูล
ลกัษณะพื้นฐานของพื้นท่ีวจิยั 2. แบบบนัทึกขอ้มูลพื้นฐานของงาน และ การด าเนินงานอาชีวอนามยั 3.
 แบบบนัทึกการปฏิบติังานและผลการปฏิบติังานอาชีวอนามยั  4.แบบสังเกตุการปฏิบติังานดา้น
อาชีวอนามยั และ ส่ิงท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน ของงานอาชีวอนามยั 5.แบบสอบถามความพึงพอใจและ
ขอ้เสนอแนะ ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานอาชีวอนามยั 6. แบบบนัทึกการประชุมกลุ่ม
ผูป้ฏิบติังานอาชีวอนามยั และ คณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง 7.แบบบนัทึกเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานอาชีวอนามยั8. แบบสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานอาชีวอนามยั 9.กลอ้งถ่ายรูป
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลการวจิยัแต่ละช้ิน ส่วนใหญ่เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการด าเนินงานของอาชีวอนา
มยัเป็นเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนใหม่ จะผา่นความเห็นชอบของแพทยอ์าชีวอนามยั ในการน าไปใช ้ และมีการ
ติดตามผลการน าไปใชทุ้กเดือน อีกไม่นอ้ยกวา่ 3 คร้ัง ติดต่อกนั เพื่อปรับปรุงให้ดีข้ึน ไม่เกิดผลเสีย ทั้งทาง
วชิาการ และ การปฏิบติั 



 
 การวเิคราะห์ข้อมูล และสถิติทีใ่ช้ 
 วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) และ การวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
analysis) 
 

ผลการวจัิย  
1. รูปแบบการด าเนินงานท่ีพฒันาข้ึนใหม่ประกอบไปดว้ย 1.การประเมินความเส่ียงโดยมีค าสั่ง 

แต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัประจ าหน่วยงานท่ีผา่นการอบรมและสามารถประเมินความเส่ียงหนา้งาน
ของตนเองไดจ้  านวน 73คน คิดเป็นร้อยละ100   2.มีก าหนดการเยีย่มส ารวจหน่วยงาน ตรวจวดัส่ิงแวดลอ้ม 
(Walk through servey ) โดยใชเ้คร่ืองมือทางอาชีวเวชศาสตร์ควบคู่กบัการตรวจสุขภาพตามความเส่ียงเพื่อ
วเิคราะห์และจดัการความเส่ียง  3. เขา้ร่วมรับการประเมินจากหน่วยงานภายนอกเพื่อประเมินประสิทธิภาพ
การออกแบบระบบและการด าเนินงานดา้นอาชีวอนามยั (Third  Party Audit)  

2. ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบระหวา่ง ก่อน กบั หลงั การน ารูปแบบใหม่ท่ีพฒันาข้ึน 
 

           ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 

 2559

(ก่อน) 

2560(หลงั) 2561 2562 2563 2564 

จ านวนหน่วยงานท่ีไดรั้บการ
ประเมินความเส่ียง 
ดา้นอาชีวอนามยัใน รพ. 

     11 
( 20.75)% 

40  
  (57.14 )% 

50  
  (68.49)% 

73  
   (100 )% 

73  
(100 )% 

73 
(100 )%  

จ านวนเจา้หนา้ท่ีเจ็บป่วย
เน่ืองจากการท างาน  
(หยดุงานมากกวา่ 3 วนั) 

16 
ไขห้วดัใหญ่ 

6 
ไขห้วดัใหญ่ 

2 
ไขห้วดัใหญ่ 

2 
ไขห้วดัใหญ่ 

23 
โควดิ 

118 
โควดิ 

จ านวน รพ.สต. ท่ีผา่นมาตรฐาน
การจดับริการ 
อาชีวอนามยัแบบครบวงจร 
(ยอดสะสม) 

0 0 2 
(8.69)% 

19 
(82.60)% 

ไม่มี
การรับ
ประเมิน 

23 
(100)% 

จากตราราพบวา่ หลงัการนารูปแบบท่ีพฒันาข้ึน มาด าเนินการ คุณภาพงาน เพิ่มข้ึนจากการท่ี 
หน่วยงานภายในโรงพยาบาลได้รับการประเมินการจดับริการอาชีวอนามยัแบบครบวงจร  จากเดิมไม่
สามารถระบุไดถึ้งอนัตรายท่ีเกิดจากการท างานปัจจุบนัมีการประเมินความเส่ียงโรคจากการท างานเป็นระยะ
พร้อมทั้งสามารถป้องกนัไม่ให้เกิดซ ้ าได ้เช่น ดา้นการยศาสตร์มีวิธีการประเมินองศาท่ีปลอดภยัของการใช้
คอมพิวเตอร์ในกลุ่ม จนท. ท างานเอกสารและมีการจดัสถานีงานท่ีป้องกนัโรคทางการยศาสตร์โดยเฉพาะ
อาการปวด บ่า ไหล่ ดา้นชีวภาพ จนท.กลุ่มเส่ียงไดรั้บวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่ในหน่วยงานกลุ่มเส่ียงต่อ
การติดเช้ือ ด้านกายภาพ มีการตรวจวดั แสงเสียง ความร้อน เพื่อประกอบการแก้ไขให้มีสถานีงานท่ี



เหมาะสม  ดา้นเคมี มีการซ้อมเพื่อป้องกนัอนัตรายจากสารเคมีตก หก หล่น รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนและไดผ้า่น
การทดลองใช้จริงแลว้ 2 ปี ประกอบดว้ย 1 หลกัการ/หลกัวิชาการ มีโครงสร้างท่ีชดัเจน มี Document ของ
ระบบงาน ชดัเจนถึงวธีิปฏิบติั มีคู่มือและ 2 Work Instructions ท่ีใช ้Customers เป็นศูนยก์ลาง  

 
อภิปรายผลกาวจัิย  

 ผลการศึกษาในคร้ังน้ีท าให้บุคลากรดา้นสาธารณสุขมีความปลอดภยัจากการท างาน สอดคลอ้งกบั 
แนวคิด 2P safety ของสถาบนัพฒันาคุณภาพโรงพยาบาลก่อให้เกิดคุณภาพงานท่ีเพิ่มข้ึน เน่ืองจาก การ
ท่ีหน่วยงานภายในโรงพยาบาลและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีไดรั้บการประเมินการจดับริการ
อาชีวอนามยัแบบครบวงจร  จะสามารถวางแผนเพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจะเกิดข้ึนกบัคนท างานได้
รวมถึงสอดคล้องกับนโยบาย ส านักโรคจากการประกอบอาชีพ  ท่ีกล่าวว่าโรงพยาบาลต้องมีการ
ประเมินวางแผนและออกแบบระบบการจดัการความเส่ียงให้ครบทุกวิชาชีพเพื่อความปลอดภยัในการ
ท างาน  รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน เป็นรูปแบบท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงกว่ารูปแบบเดิม เน่ืองจากได้
พฒันาข้ึนจากความร่วมมือร่วมใจ ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีการทางานเป็นทีมอย่างจริงจงั เป็นท่ียอมรับจาก
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน สามารถพฒันาอย่างต่อเน่ืองโดยไม่เป็นภาระมากนัก กับผูป้ฏิบัติงาน/ผู ้
ให้บริการ โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ R&D for CSWI ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมใน
การสร้างและพฒันา จากผูป้ฏิบติังานทุกระดบั ตั้งแต่เร่ิมตน้ โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยู ่ 

การน าส่ิงทีไ่ด้จาการวจัิย ไปใช้ประโยชน์  
ส าหรับพื้นท่ีวิจยัและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง สามารถน าแนวคิด แนวทาง และวิธีการท่ีได้

ด าเนินการในการวิจยัคร้ังน้ี ไปเป็นบทเรียนตวัอย่างของการพฒันาท่ีใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ในการวางแผนและการด าเนินการพฒันาบุคลากร งาน หน่วยงาน 
องค์การ ต่างๆ ได้อย่างน่าภาคภูมิใจ น าไปสู่ความปลอดภัยของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน หน่วยงาน/ 
องคก์าร อยา่งมัน่คง และ ย ัง่ยนื ยิง่ๆข้ึน  

ในการท าวิจยัต่อไป ในเร่ืองเดิม ควรพฒันาให้ครอบคลุม “ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน” ทั้ง 5 
ดา้น คือ ด้านปริมาณงาน ด้านคุณภาพของผลการด าเนินงาน ดา้นระยะเวลาและแรงงานท่ีใช้ในการ
ปฏิบติังาน ดา้นความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และดา้นเศรษฐศาสตร์ของการด าเนินงาน สาหรับการท า
วจิยัต่อไปในเร่ืองใหม่ควรควรน าหลกัการ และ วธีิการของการวิจยัพฒันาเชิงทดลองน้ี ไปใชใ้นการเพิ่ม
คุณค่า จากส่ิงท่ีได้จากการด าเนินงาน ในทุกๆกิจกรรม โดยใช้แนวคิด หลักการ และ วิธีการ ของ 
Knowledge Management: KM การพัฒนาชุมชนอย่างย ั่งยืน  และ การพัฒนาด้วย Public-Private-
Partnership: PPP เนน้การใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยการบูรณาการจากทุกภาคส่วนอยา่งกลมกลืน  
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