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ค าน า

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อน ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการป้องกัน
การทุจริต และแก้ไขการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญและอาจพบได้ในโรงพยาบาลปราสาท 
นั้น

โรงพยาบาลปราสาท โดยคณะกรรมการด าเนินงานประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงพยาบาลปราสาท ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ในเรื่องการจัดหาพัสดุ      
การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  การเบิกค่าตอบแทน 
และการใช้รถราชการ ขึ้น  เพื่อเป็นการปลูกฝังและปรับฐานความคิดของเจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงานให้มีความตระหนัก และสามารถแยกแยะเรื่องประโยชน์ส่วนตัวออก
จากประโยชน์ส่วนรวมได้

 คณะกรรมการจัดท าเอกสารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงพยาบาลปราสาท



สารบัญ

หน้า

ส่วนที่ 1       
ความส าคญัการวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 1

ส่วนท่ี 2   
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 4

ภาคผนวก ก
           





เ
ความส าคัญการวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน

ผลประโยชน์ทับซ้อน  : การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใดๆ ตามอ านาจ
หน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม แต่กลับเข้าไปมีส่วนได้เสียกับกิจกรรมหรือการด าเนินการ   
ที่เอื้อผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง ท าให้การใช้อ านาจหน้าที่เป็นไปโดยไม่สุจริต 
ก่อให้เกิดผลเสียต่อภาครัฐ โดยกระท าการที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม : มีได้หลาย
รูปแบบไม่จ ากัดอยู่ เฉพาะในรูปแบบของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ได้อยู่ในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพย์สินด้วย ทั้งนี้ John Langford 
และ Kenneth Kernaghan ได้จ าแนกรูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม ออกเป็น 7 รูปแบบ และส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนดเพิ่มอีก          
2 รูปแบบ (รูปแบบที่ 8 และรูปแบบที่ 9) รวมทั้งสิ้น 9 รูปแบบ ได้แก่
      1. การรับผลประโยชน์ต่างๆและผลจากการรับผลประโยชน์นั้นส่งผลต่อการตัดสินใจ
ในการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจ
      2. การท าธุรกิจกับตัวเองหรือเป็นคู่สัญญา
      3. การท างานหลังจากออกจากต าแหน่งสาธารณะหรือหลังเกษียณ โดยใช้อิทธิพล
หรือความสัมพันธ์จากที่เคยด ารงต าแหน่งในหน่วยงานนั้นหาประโยชน์จากหน่วยงาน
      4. การท างานพิเศษโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่ราชการสร้างความน่าเชื่อถือ
      5. การรู้ข้อมูลภายในแล้วน าข้อมูลไปหาประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อื่น
      6. การใช้บุคลากรหรือทรัพย์สินของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตน
      7. การน าโรงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์ทางการเมือง
      8. การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism)

9. การใช้สิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐอื่น

   

๑



๒

การวิเคราะห์ความเสี่ยง : กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบใน

การบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้
เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง
กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่ เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก     
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง ผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเก่ียวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับ    
การทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ น าไปสู่       
การทุจริตมากเท่านั้น

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ น าเอา  
ความเสี่ยงจากประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการป้องกัน   
การทุจริตและแก้ไขการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ในสังกัดส านักงาน ปลัด 
กระทรวงสาธารณสุข โดยมีมาตรการตามปัญหาส าคัญที่พบบ่อย ๔ มาตรการ ได้แก่              
(1) การจัดหาพัสดุ (2) การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
(3) การเบิกค่าตอบแทน และ (4) การใช้รถราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้  จะช่วยให้ โรงพยาบาลปราสาททราบถึ งความ เสี่ ย ง               
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่ เกิดขึ้น สามารถแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัย ของ   
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบเห็น



๓

วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหาร
ราชการให้เกิด ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
     ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
     ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ   
ไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบ      
ตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่
ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
     ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน





รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์   
ทับซ้อน โรงพยาบาลปราสาท 

๑.การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ 

ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง          
โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่ จะใช้ ในการประเมินความเสี่ ยง            
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์        
ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข           
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

๔



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สง่ผลกระทบ
ด้านการด าเนินงาน (บคุลากร)

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศการท างานที่ไม่เหมาะสม
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง

๕

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)       ๑ ๕  - ๒ ๕ 

คะแนน
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)       ๙  - ๑ ๔   

คะแนน
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : 

M)
      ๔  - ๘     
คะแนน

๔ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)        ๑  - ๓     
คะแนน

ระดับของความเสี่ยง (Degree Of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)   
กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)  ของความเสี่ ย งแต่ละสาเหตุ          
(โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับดังน้ี

ระดับของความเสี่ยง (Degree Of Risk) 



๖

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk  Profile)   
ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่
สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน              
(๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน้ี

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ
ความเสี่ยง

มาตรการก าหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์

ต่ า (Low) ๑ - ๓  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว
ปานกลาง 
(Medium)

๔ - ๘  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง

สีเหลือง

เสี่ยงสูง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความ
เสี่ยง

สีส้ม

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme)

๑๕ - ๒๕ คะแนน มี ม าตรการลด  และ
ประเมินซ้ าหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง

สีแดง

ระดับความเสีย่ง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
           ( Likelihood   x  Impact )  



๗

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

โอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย (Likelihood)

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
)



๘

๒.การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for 
Conflict Of Interest) โรงพยาบาลปราสาท

เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ  
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วให้น าผลที่ได้มา
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง         
ต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด      
ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้อง
บริหารจัดการก่อน

 คณะกรรมการจัดท าเอกสารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
โรงพยาบาลปราสาท จึงก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๔ 
ประเด็นหลัก ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการป้องกัน
การทุจริต และแก้ไขการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ที่พบการกระท าผิดวินัยข้าราชการพลเรือนที่ได้จากการ
ร้องเรียน กล่าวโทษ และพบเป็นสาเหตุของการกระท าผิดวินัยมากที่สุดของประทรวง
สาธารณสุข  โรงพยาบาลปราสาท ในรอบ 3 ปี คือตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 ถึง
ปีงบประมาณ 2564 (ตุลาคม – มกราคม) ไม่พบการกระท าผิดวินัยข้าราชการพล
เรือนที่ได้จากการร้องเรียน กล่าวโทษ และไม่พบสาเหตุของการกระท าผิดวินัยตาม 4 
ประเด็นหลัก ประกอบด้วย

๑.การจัดหาพัสดุ
๒.การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา
๓.การเบิกค่าตอบแทน
๔.การใช้รถราชการ

จ านวนผู้กระท าความผดิรวมทั้งสิ้น 0 คน



๙

ตารางที่ 1  แสดงจ านวนการกระท าผิดฐานไม่ปฏิบัติหน้าที่ราชการตามกฎหมาย/ระเบียบ

ปีงบประมาณ การจัดหา
พัสดุ

การจัดท าโครงการ 
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา

การเบิก
ค่าตอบแ

ทน

การใช้
รถราชการ 

2562 0 0 0 0
2563 0 0 0 0
2564 

(ตุลาคม 2563 
ถึงมกราคม 2564)

0 0 0 0

รวม 0 0 0 0



๑๐
ตารางที่ 2 วิเคราะหค์วามเสี่ยงผลประโยชนท์ับซ้อน
(Risk Assessment for Conflict  Of Interest) โรงพยาบาลปราสาท

ประเด็น
ความ
เสี่ยง

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์
การประเมินความเสี่ยงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อน
โอกาส ผลกระท

บ
ระดับ
ความ
เสี่ยง

ล าดับ
ความ
เสี่ยง

๑.การ
จัดหา
พัสดุ

การจัดหาพัสดุ
ที่ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง       
มกีารแบ่งซื้อ
แบ่งจ้าง       
และแสวงหา
ผลประโยชน์
ส่วนตัวใน
ต าแหน่งหน้าที่

เพื่อให้การจัดหาพัสดุ
ภาครัฐโดยการซื้อ 
จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน 
หรือโดยวิธีอื่นใดให้
สอดคลอ้งกับ
ประกาศ ระเบยีบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ 
และมติคณะรัฐมนตรี
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
ด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์การ
ประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA)

0 0 0 1



๑๑

ประเด็น
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์

การประเมินความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน

โอกาส ผลกระท
บ

ระดับ
ความ
เสี่ยง

ล าดั
บ

ควา
ม

เสี่ยง
๒.การ
จัดท า
โครงการ 
ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 
ประชุม 
และ
สัมมนา

การจัดท า
โครงการ
ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ประชุม และ
สัมมนา เป็น
เท็จและไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง

เพื่อให้การจัดท า
โครงการ
ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน ประชุม 
และสัมมนา 
ถูกต้องไม่ให้เกิด
การแสวงหา
ผลประโยชน์
ส่วนตัว ใน
ต าแหน่งหน้าที่
อันมิควรได้โดย
ชอบตาม
กฎหมาย

0 0 0 1



๑๒
ประเด็น
ความ
เสี่ยง

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์
การประเมินความเสี่ยงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อน
โอกาส ผลกระท

บ
ระดับ
ความ
เสี่ยง

ล าดับ
ความ
เสี่ยง

๓.การ
เบิกค่า
ตอบ
แทน

เบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและใน
วันหยุดราชการ 
ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าท่ีท่ี
ปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการใน
โรงพยาบาลปราสาท 
ค่าตอบแทนโดยไม่
ท าเวชปฏิบัติส่วนตัว
และ/หรือปฏิบัติงาน
ในโรงพยาบาล
เอกชน ค่าเบี้ยเลี้ยง
เหมาจ่าย และเงิน
เพิ่มส าหรับต าแหน่ง
ท่ีมีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
สาธารณสุข เป็นเท็จ 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

เพื่อให้เบิก
ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการค่าตอบแทน
เจ้าหน้าท่ีท่ี
ปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการ 
ค่าตอบแทนโดยไม่
ท าเวชปฏิบัติส่วนตัว
และ/หรือปฏิบัติงาน
ในโรงพยาบาล
เอกชน ค่าเบี้ยเลี้ยง
เหมาจ่ายและเงิน
เพิ่มส าหรับต าแหน่ง
ท่ีมีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการ
สาธารณสุข เป็นไป
ตามระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องไม่ให้เกิด
การแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต าแหน่งหน้าท่ีอัน
มิควรได้โดยชอบ
ตามกฎหมาย

0 0 0 1



๑๓

ประเด็น
ความ
เสี่ยง

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น
ผลประโยชน์ทับซ้อน
โอกาส ผลกระท

บ
ระดับ
ความ
เสี่ยง

ล าดับ
ความ
เสี่ยง

๔.การใช้
รถ
ราชการ

๑.ใช้รถราชการไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ พ.ศ.๒๕๒๓    
และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม
๒.ผู้ใช้รถราชการละเลย
การปฏิบัติตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
รถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ 
และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม
3. เบิกจ่ายค่าตอบแทน 

เหมาจ่ายแทนการจัดหา 

รถประจ าต าแหน่งส าหรับ 

ข้าราชการผู้มีสิทธิได้รับ  

รถประจ าต าแหน่ง
4.ใช้ เก็บรักษา ซ่อมบ ารุง 
รถส่วนกลางและรถรับรอง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วย
หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บ
รักษา การซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลางและรถรับรอง 
พ.ศ.๒๕๒๖

เพ่ือให้การใช้รถ
ราชการเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
และป้องกนัการ
เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน

0 0 0 1



๑๔

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๓.การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)

โอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย (Likelihood)

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
)

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้

ความเสีย่งที่ยอมรับได้

ความเสีย่งที่ยอมรับไม่ได้



๑๕

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ตามตารางผล         
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจดัล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
ผลประโยชน์ทับซ้อน

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับ
ซ้อน

จัดล าดับความส าคัญ
ของความเสี่ยง

การจัดหาพัสดุ ล าดับ 1 (0 คะแนน)
การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน
ประชุม และสัมมนา

ล าดับ 1 (0 คะแนน)

การเบิกค่าตอบแทน ล าดับ 1 (0 คะแนน)
การใช้รถราชการ ล าดับ 1 (0 คะแนน)



๑๖

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญ   
ของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  ด้วยโรงพยาบาลปราสาท ไม่พบการกระท า
ความผิดวินัยข้าราชการพลเรือนที่มาจากการร้องเรียน กล่าวโทษ โรงพยาบาลปราสาท
เน้นย้ าถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นนั้น จึงได้วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ก าหนด
มาตรการ วิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
ดังนั้น ผู้อ านวยการโรงพยาบาลปราสาท จึงก าหนดหลักเกณฑ์ต่างๆให้สอดคล้องกับ
ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริต       
และแก้ไขการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ซึ่งประกอบด้วย  ๔ มาตรการ ดังนี้

1. มาตรการจัดหาพัสดุ
๒. มาตรการการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ

สัมมนา
๓. มาตรการเบิกจ่ายค่าตอบแทน
๔. มาตรการการใช้รถราชการ

และน าประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้จากการวิเคราะหค์วามเสีย่ง
มาจัดท าคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลปราสาท ต่อไป

ทั้งนี้ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้ง 4 ประเด็นหลัก โรงพยาบาลปราสาทให้
ความส าคัญและป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ด้วยวิธีก าหนดมาตรการ วิธีการ
ควบคุมเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อนอีกด้วย
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